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CZY SAMO STWORZENIE ZESPOtU SKtADAJACEGO SIE Z NAJLEPSZYCH W SWOICH
DZIEDZINACH SPECJALISTOW TO RECEPTA NA UDANY PROJEKT? CO ZMIENIA GRUPE

W ZESPOL, A DZIALANIE W TWORCZE | NAKIEROWANE NA JEDEN CEL WSPOLDZIALANIE?
KIEDY POJAWIA SIE TAJEMNICZA SYNERGIA?

Historie designu tworzg tworcze osobo-
wos$ci, wiec pozornie wydaje sig, ze
projektowanie to dziedzina indywiduali-
stow. Tak naprawde jednak profesjonalni
projektanci pojawili sie w momencie, gdy
czuwajgcy nad produkcjg przemystowg
inzynierowie i przedsigbiorcy potrzebowali
kogos, kto stworzy produkt, ktéry stanie
sie przedmiotem pozgdania masowego
odbiorcy.

Od przefomu lat 20. i 30. ubiegtego wieku
design to skomplikowana gra zespotowa
— spotkanie roznych osobowosci i odmien-
nych punktéw widzenia. Wiek XXI przyniost
kolejne zmiany i poszerzenie znaczenia
designu. Do niedawna kojarzy! sie z projek-
towaniem przemystowym, grafikg uzytkowa,
projektowaniem mebli czy oswietlenia. Dzi$
zacierajg sie kolejne granice dyscyplin
i dziedzin ludzkiej aktywnosci.

Wszystko, co nas otacza: nie tylko przed-
mioty, ale rowniez ustugi, zachowania,
nawet ludzkie spotkania lub doznania mogg
by¢ zaprojektowane.

Proces projektowania stat sie zjawiskiem
holistycznym — wigze sie z nowatorskim
sposobem myslenia i fgczeniem rézno-
rodnych dziedzin’. Innowacyjne projekty
sg owocem dziatan interdyscyplinarnych
zespotow tworzonych przez projektantow,
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trendwatcherow, design managerow,
inzynierow i technologow, czesto rowniez
socjologow i psychologow. Taki zespot to
konstelacja réznych osobowosci, doswiad-
czen i emociji, ktérych suma ma stac sie
zaczynem nowych pomystéw.

ZWIAZKI ORGANICZNE

Swiat przyrody, ale takze $wiat kultury jest
przyktadem na to, ze wspdlne dziatanie daje
wigcej niz indywidualne wysitki. Kluczem do
wspotdziatania jest dobra, otwarta komu-
nikacja. Umiejetnos¢ tworczej wymiany
informaciji i rozwigzywania problemoéw rodzi
sie tam, gdzie ludziom udaje sie znalez¢
wspolny jezyk i wspolny cel. Paradoksalnie
to wiasnie kontakty z innymi sg jednocze-
$nie najtrudniejsze i najbardziej rozwijajgce
dla kazdego z nas. Wspdtdziatanie pozwala
nam w kazdej dziedzinie przekroczy¢ wiasne
ograniczenia. Dialog stymuluje, wywotuje
emocje i otwiera na innych. To dlatego
projektanci czesto tworzg grupy lub dzia-
tajg w synergicznych duetach — jak bracia
Bouroullec oraz Campana, a niegdys bracia
Castiglioni czy maizenstwo Eamesow.
Bracia Ronan i Erwan Bouroullec wspdinie
dziafajg i sygnuja projekty. Jak sami mowig,
Sg organicznie zwigzani: w stanie perma-
nentnego dialogu, pofaczeni podobng wraz-
liwoscig, a jednoczesnie inni. Dopetniajg sie
dzieki temu, ze potrafig dobrze wykorzy-
sta¢ konflikty: zazwyczaj nasza praca jest
najlepsza, gdy sie nie zgadzamy, poniewaz
naciskamy na siebie, by pdjsc¢ dalej?. Wiele
projektow braci Bouroullec pokazuje mozli-
wosci budowania z niewielkich modutow
ztozonych struktur i sieci. Stynne juz Algi
(Vitra) czy tkaninowe Clouds (Kvadrat)
obrazujg doskonale zasadg, jak z matego
powstaje cos wielkiego — struktury o nieogra-
niczonych mozliwosciach.

FENOMEN KLASTROW

Zasadatgczenia mniejszych czesci w bardziej
wydajne sieci sprawdza sig rowniez w desi-
gnie zrownowazonym. Oznacza on zmiang
myslenia, szukanie rozwigzan dgzacych do
~gospodarki zamknietego kofa”, ktore funk-
cjonuje jak przyroda — wszystko jest wyko-
rzystywane i nic sie nie marnuje. Projekty
powstajgce w tym duchu oparte sg na
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wspotpracy autorow i uzytkownikdw. Jedni
tworzg madre i trwate produkty, drudzy je
odpowiedzialnie uzytkuja.

Zuzanna Skalska — trendwatcher z holender-
skiego studia VanBerlo i wyktadowca m.in.
na TU/e i Design Academy w Eindhoven
— uwaza, ze najnowsze trendy w designie,
wykorzystujgce nowe technologie i mate-
riaty, moga by¢ dzi$ zrealizowane jedynie
dzieki bliskiej wspotpracy pomigdzy desi-
gnem, naukg i przemystem?. Tej wspotpracy
stuzy tworzenie miejsc wymiany mysli jak
Eindhoven w Europie albo Dolina Krzemowa
w USA, temu stuzg réwniez powstajace
i w Polsce klastry. Oparte na wspoétdziataniu

Projekt:

Ronan i Erwa
Natura podsuwa dok
»Algi” to modutowa struktura,
ktorg uzytkownik moze dowolnie
ksztattowad — '

zwigzki i struktury majg pomoc w rozwig-
zaniu matych i duzych problemdw naszego
Swiata.

Czesc¢ projektantéw, zmeczona rolg
maskotek medidw, chciataby wykonywac
projekty majgce realny wptyw na rzeczy-
wistos¢. Dazgc do $swiata zrownowazo-
nego ekologicznie, majg tez wizje Swiata
zrownowazonego spotecznie, w ktorym
szuka sie sposobow wtgczenia do wspol-
noty ludzi wykluczonych z powodu biedy,
choroby, pochodzenia. Bez wspotdziatania
i tworzenia zwigzkéw nie tylko pomiedzy
organizacjami, ale i miedzy ludzmi nie da
sie tej wizji zrealizowac.

" Laura Slack, ,Czym jest wzornictwo”, Warszawa 2007

2 W wywiadzie na http://designmuseum.org/design/ronan-erwan-bouroullec

3 Na podstawie ,DDW Trend Book 2009”
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