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Dawny styl korporacyjny, czyli garnitur i wiasny gabinet,
to juz przesztosé. Dzis najbardziej pozadanym meblem
biurowym jest stét, przy ktérym mozna rowniez
pracowacd na stojgco oraz pufy do nieformalnych
spotkan. Mozemy praktycznie nie wychodzi¢ z biura.
Ale czy to na pewno dobry pomyst?

Rozmowa z projektantka Anng Vonhausen.
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Podobno projektantka zostalas
troche przypadkowo...

Rzeczywi$cie stoi za tym przypadek,
ktory docenilam dopiero po latach.
Skonczytam architekture. Pracowatam
na uczelni, zrobitam doktorat. Interesowat
mnie aspekt prawny estetyki miejskiej

i reklamy zewnetrznej. Teraz widze, jak
ro$nie Swiadomo$¢ tego problemu i ciesze
sie, ze mtodzi aktywisci walcza o este-
tyczne miasto. Ale wtedy, w 2008 roku,
odbilam sie od muru urzedniczej niemoz-
noSci. Cheac nie cheac, zaczelam szukac
dalej. Zastanawialam sie, gdzie moge
wykorzysta¢ moja energie.

Architektura ci na to nie pozwalala?
Tuz po studiach moglam pracowaé jako
architekt niemal za darmo, bo byto tuz
po kryzysie budowlanym, albo robié¢ co$
innego. Sitag przyjal mnie z otwartymi
ramionami i... wieloma wyzwaniami.
Zartuje, 7e jestem specjalistka od skali
mikro i makro. Projektowalam hale
fabryczne, a teraz projektuje meble, ale
wszystkie weze$niejsze doswiadczenia
bardzo mi sie przydaly. Na przyklad
zainteresowanie prawem pomaga mi

w pracy czlonka zarzadu. Kiedy buduje
fabryke, tez wiem, o co chodzi. Nic nie
dzieje sie przypadkowo. Moze projek-
towanie malych form mam w genach,
chociaz wczeéniej o tym nie myélalam?
Moj pradziadek byl stolarzem.

Wsrod polskich projektantow jest
wiecej architektow z wyksztalcenia,
na przyklad Piotr Kuchcinski czy
Oskar Zieta. Co z architektury
wniosla$ do nowej roli?
Najwazniejsza byta Swiadomosé, ze nie
ma projektu bez kontekstu. Nie mozna
projektowa¢ dla wirtualnego klienta

z obojetnie jakich materialow. Taki
projekt rozpadnie sie. O wiele latwiej
pracowaé, gdy ma sie jakis$ kontekst,
wytyczne, ograniczenia. I z kazdym z nich
trzeba sie zmierzy¢.

Co jest kontekstem dla designu?
Dla mnie projektowanie jest diagramem
sil, przedstawiajacym czynniki, ktore
warunkuja projekt. Jednym z nich sa
mozliwo$ci firmy. Jestem wewnatrz niej,
znam technologie, materialy, orientuje
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sie, co potrafia nasi pracownicy, i dzieki
temu wiem, co mozemy zrobi¢. Jest tez
rynek i cena. Musze o nich pamietac i jako
projektant, i cztonek zarzadu.

Bardzo matematyczna definicja.
Jestem $cistym umyslem. Ale jak kazda
kobieta lubie tez zmiany, nowos$ci, mode.

I tu dochodzimy do trendéw. Ciezko
zupelnie sie od nich oderwac; pokazuja to,
co w danym czasie wazne. Obserwujemy
wiec trendy i staramy sie przelozy¢ je na
nasze produkty.

W moim projektowaniu jest rowniez

duzo z architektury. Kanciasta sylwetka
Woodiego, co zreszta wiele os6b mi zarzu-
calo, wlasnie stad sie wziela. Bardzo lubie
architekture Shigeru Bana oraz japonska
sztuke origami i na pewno przemycam

w swoich projektach te fascynacje.

Poza tym jako architekt do§¢ mocno
stapam po ziemi. My chyba jeste$my
raczej rzemieélnikami niz wizjonerami.

Malo w tym wszystkim artystycz-
nego ego.

Fakt, nie ma we mnie wolnoSci
freelancera. Jestem osoba

bardzo odpowiedzialna...

Z natury czy ze wzgledu na funkgcje,
ktora sprawujesz?

Ijedno, i drugie. Nie my$le o swoim
projektowaniu jako osobistym sukceesie.
Liczy sie to, czy produkt znajdzie
uzytkownikéw, czy sie sprzeda, bo

w efekcie nasi ludzie beda mieli prace.

To wazniejsze niz to, czy moje krzesto

sie podoba.

Jednym z twoich pierwszych
projektow byl fotel Woodi. Jak
doszlo do jego powstania?

Decyzja, zeby zabrad¢ sie za projektowanie
mebli, dlugo we mnie dojrzewala. Na
poczatku wydawato mi sie, ze potrzebuje
specjalisty. Szukalam go, ale okazalo

sie, ze nie jest latwo znalez¢ odpo-
wiednig osobe.

Dlaczego?

Z jednej strony ksztalcenie na uczel-
niach bywa mocno oderwane od realiow.
Ludzie koncza szkote marzen i ciezko

im potem realizowa¢ do$¢ przyziemne

zadania, jakie dostaja w pracy. Z drugiej
strony z czasem zrozumialam, ze miejsce
projektanta jest wewnatrz firmy. Trudno
freelancera szybko i sprawnie wprowadzic¢
w jej zakamarki. Dlatego zadziatalam jak
Zosia Samosia: nauczytam sie programu
inzynierskiego i zaczelam projektowac.

Czy prestizowa nagroda Red Dot
Design Award, ktéra zdobyl Woodi,
utwierdzila cie w przekonaniu, ze
jeste$ na dobrej drodze?

Z ta nagroda wiaze sie ciekawa

historia. Z zasady nie braliémy udziatu
w konkursach. MieliSmy akurat nowa
asystentke i troche na odczepnego
dali$my jej zadanie: sprawdzi¢ warunki
uczestnictwa w Red Dot. Woodi zostatl
zgloszony i ku naszemu ogromnemu
zaskoczeniu wygrat.

To byl akurat moment, kiedy zaczyna-
lidmy uzupeniac¢ szwajcarska oferte
naszej firmy o wlasne produkty, jak
wlaénie Woodi czy pufy i stoliki Siti. Robi-
lismy to nie$miatlo, bo przeciez szwaj-
carska jako$¢ jest niemal mityczna. Kiedy
wiec Woodi wygral, dalo nam to pewnos¢,
ze mozemy tworzy¢ dobrej jako$ci
polskie krzesta. Dzi$ potowe naszej
oferty stanowia produkty polskie i wcigz
my$limy o nowych. Rozkrecamy sie.
Wiele sie nauczyliSmy, wprowadzajac
Sitag na rynek polski i szukajac wlasnej
$ciezki rozwoju, sposobéw, jak dotrzeé
zaréwno do klientow, jak i architektow.
Caly czas zastanawialiSmy sie, kiedy
nadejdzie dobry moment na nowa marke.
Brakowalto nam odwagi... Teraz mamy

i pomysly, i mozliwosci. Dlatego wlasnie
na 20-lecie Sitag w Polsce wprowadzamy
polska marke Vank.

Kiedy pytam o ciebie, odruchowo
mowisz my. Masz na my$li swéj
zespol, a dzial strategiczny Sitag
tworza niemal same kobiety.

Tak faktycznie jest i musze powiedzie¢,
ze sie tym chlubimy. Z Malgorzata
Wardecka-Tuliszka, druga kobieta

w zarzadzie Sitag, jesteSmy dumne

z tego, co osiagnelySmy. Udalo nam sie
samodzielnie wyznaczy¢ firmie $ciezke.
Teraz spokojnie nig kroczymy. Czasami
zdajemy sie na kobieca intuicje, zawsze
czujnie obserwujac, co dzieje sie wokdl.
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W kobiecy sposob zarzadzamy takze
zespotem. Chwalimy sie, ze jeste$my
firma bez prezesa. To dla nas znak nowo-
czesnoéci, przyklad zupelnie innej struk-
tury w firmie, szczeg6lnie w tej branzy.

Hiszpanska projektantka Patricia
Urquiola powiedziala, ze nie
wyobraza sobie pracy z ludZzmi,
ktorych nie lubi. Potrzebuje relacji
i przyjazni, by dobrze pracowaé. To
chyba typowo kobieca cecha...
Mysle, ze tak. Dla nas tez jest wazne,
jakimi ludzmi sie otaczamy. I ludzie

to czuja. Kiedy widza, ze maja w nas
partnera do rozmowy, ze liczymy sie

z ich zdaniem, pracuja lepiej. Osoby
kreatywne — i mam na mys$li nie tylko
projektantow, ale rowniez technologéw
i rzemieS$lnikow, ktérzy tworza nasze
meble — sa z natury obdarzone wieksza
wrazliwo$cia. Trudniej byloby im
odnalez¢ sie w strukturze hierarchicznej
iz pewnoScia nie dawatyby z siebie tyle
w zamian.

Spotykamy sie tuz po targach

w Mediolanie, ktérym towarzy-
szyla burzliwa dyskusja. Angielska
krytyczka Alice Rawsthorn
zarzucila, ze Salone del Mobile
zmienilo sie w Salone del Marke-
ting i wzmacnia stereotypowe
postrzeganie designu jako powierz-
chownego narzedzia do stylizacji
produktéw, ktore shuzy jedynie
zwiekszaniu sprzedazy.

Niestety musze sie zgodzic z ta opinia.
Rozczarowalo mnie, ze niemal wszystko,
co widzieli$émy, byto do siebie bardzo
podobne w kolorystyce, formie, mate-
riale. To wynik dzialania trendéw, za
ktorymi wszyscy staraja sie nadazac oraz
wplyw internetu.

Odnosze wrazenie, ze przemyst
meblowy coraz bardziej upodabnia
sie do mody. Sezonowo$¢ wzoréow

i koloréw jest niesamowita.

Tak sie bezsprzecznie dzieje. OczywiScie
wiaze sie to z kreowaniem sztucznego

popytu, cigglej zmiany. I tak jest
potocznie rozumiany design, niestety.

Z drugiej strony warto w Mediolanie by¢
i zobaczy¢, w jakim miejscu znajduja sie
inni, poréwnac sie z nimi.

Sie¢ sprawila, ze zyjemy w kulturze
kopiuj-wklej...

Zaczelam mie¢ takie wrazenie, juz kiedy
uczylam na Politechnice Poznanskiej

i ogladalam cale morze pieknych studenc-
kich obrazkow, ktore nie byly moim
zdaniem projektami — nie widzialam

w nich procesu, kontekstu. Brakowato im
glebi. Juz wtedy zaczelo sie powielanie
rzeczy widzianych w sieci.

Czy zmiany, jakie niesie internet, sa
twoim zdaniem szansg dla projek-
tantow i firm, czy zagrozeniem?
Trudno tu o jednoznaczng odpowiedz.

Z cala pewno$cia wraz z popularnos$cia
designu, liczbg poswieconych mu maga-
zynéw czy blogbw, rosnie takze sprzedaz
produktow tzw. inspirowanych, czyli
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moéwige wprost podréb. Z jednej

strony cieszy, ze ludzie szukaja este-
tycznych rzeczy, ale z drugiej martwi,

ze nikt nie zastanawia sie nad ich
pochodzeniem. Chociaz czasem trudno
powiedzieé, gdzie lezy granica pomiedzy
inspiracja a kopia, szczegdlnie w tak
przesyconym obrazami $wiecie. Dlatego
wymysliliémy projekt nazwany troche
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przewrotnie , Ikony Sitag”. Chcemy
zaprosi¢ architektow i projektantow
wnetrz do dyskusji o autentycznos$ci
w projektowaniu.

A co dla ciebie

oznacza autentycznos$¢?
Chcialabym, zeby$my nauczyli sie
doceniaé rzeczy dobrze zaprojektowane

i trwale. Jesli mys$limy tylko

w kategoriach ceny, ten wy$cig nie

ma konca, ale nie ma tez mowy

o jako$ci — wykonania i podjetego
wysitku. Chcialabym, aby$my
doceniali warto$¢ tworzenia i pracy
intelektualnej. Zobaczyli, ze to rowniez
skladowa ceny produktu. Warto dbaé

o $wiadomych odbiorcow.
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Nie wiem tylko, czy ludzie w ogoéle
mys$la takimi kategoriami.
Chcialabym, zeby tak mysleli, bo te
wybory sg de facto decyzjami gospodar-
czymi. Mieszkamy i zyjemy tutaj, w Wiel-
kopolsce, wiec warto wspiera¢ wlasny
przemysl, a nie azjatyckich dostawcow.
Zdaje sobie sprawe, ze Swiata nie zwoju-
jemy, ale przynajmniej rozpoczynamy
dyskusje... MySle, ze juz na nia pora.

Moéwi sie, ze ludzie wola pojechaé
na wakacje niz kupi¢ nowe meble
do domu. Wybieraja przezycia
zamiast kolejnych rzeczy. Czy
firmom meblarskim grozi kryzys?
Nie postrzegam tego jako zagrozenia.
Czlowiek zawsze bedzie jadl i zawsze
bedzie mieszkal. Wyglad mebli oczy-
wiScie podlega modzie, ale juz teraz
obserwujemy powr6t do trwalosci

i autentycznoéci. Na wystawie Work-
place 3.0 w Mediolanie dominowaly
proste ksztalty oraz wytrzymate mate-
rialy — aluminium i drewno. Alumi-
nium jest mi szczegodlnie bliskie, bo
mamy wlasna odlewnie i mozemy z nim
eksperymentowac. To bardzo wdzieczny
material i co istotne podlegajacy
recyklingowi. Wierze, ze na fali zmian
SwiadomosSci, rosnacej w site ekonomii
wymiany, oszczedno$ci, klienci beda
wybieraé dlugowieczne meble dobrej
jako$ci i wreszcie zaczniemy wycho-
dzié z tych pokolen $mieci, jak mowita
analityk trendéw Zuzanna Skalska
podczas warsztatow w naszej firmie.

Zmiany $wiadomosci widac¢ takze
w ewolucji sposobu projektowania
miejsc pracy.

Na naszych oczach dawny model
biznesowy, na ktory skladal sie garnitur
i wlasny gabinet, odchodzi w przeszlo$c.
Open space wypelniony takimi samymi
biurkami byt synonimem korporacyjnego
stylu. Nowe pokolenie millenialséw i ich
nastepcow jest mobilne. Wychowalo sie
w cyfrowej rzeczywistos$ci. Inaczej sie
ubiera, inaczej spedza czas. Takze pod
katem ich potrzeb zmienia sie wspol-
czesne biuro.

Wielki wplyw na zmiany mial styl
przemysléow kreatywnych z ich
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swobodna estetyka, atmosfera
zabawy, wyghupu i luzu.

Tam ten duch zawsze byl obecny, ale teraz
staje sie rowniez elementem korpora-
cyjnych wnetrz. Sporo biurek w korpo-
racjach stoi dzi$ pustych, bo inaczej juz
pracujemy. Wprowadzamy podzial 50 na
50: strefe pracy i relaksu. Wnetrza tona
w zieleni, wykanczane sg drewnem. Staja
sie bardziej nieformalne i stuza réwniez
wypoczynkowi.

To tez wazna zmiana, bo wiemy, ze
bez dobrego odpoczynku nie da sie
pracowaé. Dzis po prostu wypada
zrobié¢ sobie przerwe i i$¢ na spacer,
na silownie lub do biurowego spa.
Mozna sie nawet zdrzemnag...

Tak, i dzieki temu we wnetrzach biuro-
wych widzimy zupelnie inne meble. Dzi§
najbardziej pozadanym meblem jest sofa.
Pojawiaja sie pufy, lezanki, meble, na
ktorych mozna ¢wiczy¢, ruszaé sie. Jest juz
moda, a za chwile bedzie to wymog, aby
pracowac na stojaco przy biurkach z regu-
lacja wysoko$ci. Specjaliéci potwierdzaja,
ze w ten sposob bedziemy efektywniejsi
izdrowsi. Sam wyglad biur to dobry krok.
Powinien jednak by¢ wynikiem analizy,
dla kogo projektujemy, czyli przywoty-
wanego juz kontekstu. Wnetrze musi

by¢ réznorodne, z miejscami do pracy
indywidualnej i grupowej, ale zawsze

z poszanowaniem charakteru danej firmy
oraz jej pracownikow.

Ludzki moézg potrzebuje ruchu,
bodzcoéw, relaksu, by odpoczac.
Ale biurowe przestrzenie coraz
bardziej przypominaja domowe
salony czy kuchnie. Uwazasz, ze to
dobry kierunek?

Slychac coraz wiecej gloséw watpliwosci.
Sauny i spa w biurowcach budza moje
mieszane uczucia. Dzieki tego rodzaju
pomystom mozemy praktycznie nie wycho-
dzi¢ z biura... Nie wiadomo, kiedy konczy
sie praca, a zaczyna zycie prywatne.

Niepokojace, gdy zabawa i odpo-
czynek w miejscu pracy staja

sie moda czy nawet rodzajem
przymusu.

Mysle, ze wszystko ma swoje granice,
rowniez efektywno$¢, ktéra biurowy

relaks ma zwiekszaé. Czasem lepiej
pusci¢ czlowieka wezeéniej do domu,

do bliskich, niz sztucznie przedtuzaé
czas pracy. Ale mialySmy rozmawiaé

o relaksie... Przypomnialy mi sie, dla
mnie osobiécie bardzo wazne, stowa
Jacka Santorskiego o utrzymywaniu
réwnowagi w zyciu. Postuzyt sie ciekawa
metafora: nasze zycie jest jak guzik

z czterema dziurkami. Jedna z nich

to praca. Druga to zdrowie, a wiec
wszystko, co laczy sie z naszym cialem
(odzywianie, ruch). Trzecia to rodzina,
czyli relacje. Zadne, nawet najpiekniejsze
biuro nie zastapi domu. I wreszcie
czwarta dziurka to nasza duchowo$c.
Ro6znie ja mozemy rozumieé, ale warto

o nia zadbac.

W konteks$cie tego, jak wiele masz
obowigzkoéw — nowa marka, targi
w Mediolanie, z ktorych wladnie
wrocilas, nowe projekty — wydaje
mi sie, ze o relaksie rozmawiamy
czysto hipotetycznie.

Zdalam sobie sprawe, ze musze nauczy¢
sie znajdowa¢ czas dla siebie, by usty-
szec, co wlasciwie myéle. Bywa to
niewykonalne, ale staram sie cho¢ chwile
wyjac z tego biegu. Wierze, ze jesteSmy
w stanie znalezé rownowage nawet

w najwiekszym chaosie codziennego
zycia. Wystarczy wiecej uwazno$ci.
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